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Comeback einer Traditionsfirma

Es kénnte die spektakuliare Wiederauferstehung' einer groRen deutschen
Traditionsfirma werden. Der Ndhmaschinenhersteller” Pfaff aus Kaiserslautern, der
vor einigen Jahren kurz vor der Pleite stand, will nun 2007 an die Bérse gehen[.. ]
Die Minchner Finanzinvestoren-Gruppe GCI| BridgeCapital [...] hatte Pfaff im
vergangenen Dezember von einer italienischen Gruppe ibernommen — nach emem
jahrelangen Niedergang, haufigem Besitzerwechsel und drastischem Stellenabbau?®.

Statt weiter massiv Personal zu entlassen, ging GCI zunachst den umgekehrten Weg
und investierte in das Unternehmen. So ist in Kaiserslautern ein neues Werk fur 20
Millionen Euro geplant. Jetzt soll es mit Pfaff wieder aufwéarts gehen: Das
Unternehmen erwartet steigende Umsétze. In diesem Jahr sollen es 70 bis 75
Millionen Euro werden, im kommenden Jahr 85 bis 90 Millionen Euro.

Pfaff blickt auf eine fast 150-jahrige Unternehmensgeschichte zurlck: Alles begann
im Jahr 1862, als der Instrumentenmacher Georg Michael Pfaff seine erste
Nahmaschine baute und die Nahmaschinenfabrik G.M.Pfaff in Kaiserslautern
grindete. Schnell stellte er von der manuellen Einzelfertigung auf Serienproduktion
um. [...] Nach zehn Jahren produzierte Pfaff mit 30 Mitarbeitern bereits tausende
Nahmaschinen jahrlich. Der Unternehmensgriinder aber bewies auch soziale
Kompetenz: Fir seine Mitarbeiter richtete er 1874 eine betriebliche
Krankenversicherung e|n und zahlte den Hinterbliebenen* von verstorbenen
Arbeitern ein Sterbegeld®.

Unter den nachfolgenden Generationen schritt die nationale und internationale
Expansion des Unternehmens rapide voran. Vor dem Ersten Weltkrieg exportierte
Pfaff bereits in 64 Lander. 1926 erfolgte die Umwandlung in eine Aktiengesellschaft.
Pfaff beschéftigte jetzt 2 600 Mitarbeiter. Am FlieBband entstanden téglich bereits
300 Nahmaschinen.

Im Zweiten Weltkrieg wurde das Werk fast vollstandig zerstért, doch anschlieffend in
Rekordzeit wiederaufgebaut. Die Erfolgsgeschichte setzte sich fort. Immer wieder
sorgte Pfaff mit Innovationen fiur weiteres Wachstum. Bald beschéftigte das
Unternehmen 10 000 Mitarbeiter.

In den 80er und 90er Jahren begann Pfaff allerdings zunehmend unter der
Billigkonkurrenz aus Asien zu leiden. Es begann ein drastischer Stellenabbau am
Stammsitz zu Gunsten von billigeren Produktionsstandorten in Russland und China.
Dennoch ging es mit Pfaff immer weiter bergab.

Heute stellt Pfaff industrielle Nahmaschinen und Schweilgerdte her und beschaftigt
noch rund 700 Mitarbeiter. Soll der Bérsengang gelingen, muss das Unternehmen
auch wieder rentabler werden, fordert GCI-Chef Albert Wahl.

Nach Sebastian WOLFF Berliner Zeitung 29.09.2006

) ' die Wiederauferstehung; la résurrection
dle Nahmaschine: la machine a coudre
® der Stellenabbau : la suppression d’emplois
dle Hinterbliebenen : ici : famille d'un défunt
® das Sterbegeld: allocation-déces
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L COMPREHENSION (10 points)

Vous rendrez compte en frangais :
- de I'histoire et du développement de I'entreprise Pfaff (4 points)

- de sa politique sociale (2 points)
- de sa situation actuelle (4 points)

il EXPRESSION (10 points)

Répondez en allemand aux deux questions suivantes :

1. Warum hat die Firma Pfaff seit den 80er Jahren
Schwierigkeiten? (mindestens 50 Wérter — 5 points)

2. Wiurden Sie lieber in einer kleinen (beziehungsweise in einem
Familienunternehmen) oder in einer groRen Firma (zum
Beispiel in Multinationalen) arbeiten? Begriinden Sie lhre
Antwort.

(mindestens 50 Wérter — 5 points)
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